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KOS, a.s — zakladni info

Nazev spolecnosti:

Vznik:
Zakladatel:
Zakladni jmeéni:
Akcionari:
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KOS, a.s.

Komunalni odpadova
spolecnost, a.s.

28.2.2011

Karlovarsky kraj

6 mil. K¢

Karlovarsky kraj (3 857 akcii)
Karlovy Vary (971 akcii)

Sokolov (462 akcii)
Chodov (268 akcii)
Ostrov (328 akcii)
Nov4 Role (78 akcif) -

\
Skalna (36 akcii) ,__\__A



KOS, a.s — zakladni info (pokracovani)

LOGO
KOS, a.s.

Ing. Jaroslav Bradac — predseda
RNDr. Jaroslav Ruzicka — ¢len
Jiri Osecky — mistopredseda

Ing. Josef Hora
Bc. Pavel Cekan
Mgr. Lubomir Novotny
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Proc KOS, a.s. vznika?

CR neplni své zavazky viéi EU ve vztahu ke snizeni
ukladani biologicky rozlozitelnych komunalnich odpadu
(BRKO) na skladky

m 1995 - referencni hodnota produkce BRKO — 148 kg/obcan
m Rok 2010 — sniZeni na 75 % produkce roku 1995 (112 kg/ob)
®m Rok 2013 — snizeni na 50 % produkce roku 1995 (75 kg/ob)
m Rok 2020 — snizeni na 35 % produkce roku 1995 (53 Kg/ob)

m Situace v KVK — za rok 2009 je mnozstvi skladkovaného BRKO
na urovni 105 % referencniho roku 1995, tedy 155 kg/ob
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Proc KOS, a.S. vznika? (pokracovani)

m Cilové limity mnozstvi sklddkovani BRKO - CR - graficky
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Proc KOS, a.S. vznika? (pokracovani)

K plnéni pozadavku Evropské smérnice o skladkovani bude

zapotrebi investovat nemalé financni prostredky

= bude narustat tlak na snizeni skladkovani zvySovanim
poplatki za ulozeni odpadd, pripadné i prisnéjSim zakazem
skladkovani

m urcité zdrazeni je nevyhnutelné!
m Predpokladané naklady v roce 2015 (s vyuzitim Koncesniho

projektu):
Skladkovanim: 1 550 K¢/tuna az 2 050 K¢/tuna
(za predpoklad zvyseni poplatku za ukladdni o 500 K¢ aZz 1000 Kc)
Na zafizeni MBU: 1 830 K¢&/tuna az 2 100 K&/tuna
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Proc KOS, a.S. vznika? (pokracovani)

Dopad zprisnéni legislativy na obce a mésta bude
mensi, pokud se sdruzi za Ucelem zadani sluzeb v oblasti

odpadového hospodarstvi (Clenstvim v KOS, a.s.)
m obdobné jako je zvykem v Néemecku Ci Rakousku

Spolecné a vcasné reseni snizuje riziko vysokych/vyssich
nakladu plynoucich z ,narazovych“pozadavku
m Stav tzv. ,nedélat nic” zajisté povede k situaci, kdy nebude
mozné zvolit nejefektivnéjsi freseni na urovni jednotlivych
obci
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Zakladni cile KOS, a.s.

Zajistit kvalitni hospodareni s KO za nejnizsi moznou cenu:

Zajistit plnéni pozadavkd EU a CR legislativy, zejména ve
vztahu ke snizeni skladkovani BRKO, a to za nejnizsi
moznou cenu

Umoznit solidarni reSeni pro kraj — jednotna cena pro
odstranéni zbytkového KO na zarizeni pro zapojené obce

m Nutné nastavit jasny a jednotny systém sledovani mnozstvi
odpadi v systému svozu

m Optimalizovat svoz odpadu na misto urceni (monitoring a
pripadné smluvni zajisténi dalkové prepravy KO)

m Vyhodnotit ekonomiku svozu — prekladaci stanice
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Zakladni cile KOS, a.s. (pokrazovani)

Pomahat akcionarum KOS zajistit dalsi sluzby v oblasti
komunalniho odpadového hospodarstvi co
nejefektivnéji — dosazeni spolecného cile

m Definovani minimalnich poZadavkd na obsah novych smluv
na svoz KO pro jednotlivé obce — k zajisteni kompatibility s
regionalnim systémem KOS

m Vzorova zadavaci dokumentace pro svoz KO, pripadné jiné
oblasti

m Formulovat a realizovat konkrétni opatfeni za ucelem
splnéni cill POH KVK — tfidéni novych komodit

m Pravidelné poskytovani informaci akcionarim o vyvoji
legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi
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Fungovani KOS, a.s. - animace
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Jak bude KOS, a.s. financovana?

KOS je financovan svymi cleny — obce a mésta

m 2,5 mil. KC = prvotni (vstupni) naklady na ,rozjezd”
spolecnosti pro prvni rok fungovani (rocni provozni naklady)

Alternativy prispévku na zakladé:

m poctu obyvatel (na pocatku, do doby nez budou lépe zndmy
skutecné toky odpadii)
10 K¢ / obyvatele/rok — pfi zapojeni 80 % obyvatel KVK (250 tis. obyvatel)

m Nasledné:

Kombinovany pristup — 50 % pripévku dle poctu obyvatel; 50 % dle
skute¢ného mnozstvi zpracovavaného odpadu => cca 5 K¢/obcan a
17,50 K¢/tuna

Dilci (okrajové) prijmy z poradenskych aktivit . .-
D =,
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Rozsah zajistovanych sluzeb

Hlavni Cinnosti do cca r. 2014 - 2015 bude zajisténi
vyhovujiciho zpusobu odstranéni zbytkovych KO a
objemného odpadu pro cely kraj

m KOS soutézi smlouvu na odstranéni (zpracovani) KO
tim bude jasné ,,odbytisté” odpadl akcionara KOS
zajisténi jednotné (solidarni) ceny odstranéni KO pro akcionare KOS

MozZnost akcionaru se zapojit do tohoto systému bez nutnosti realizace
vlastnich VR

m Nasledné KOS soutézi dalkovou prepravu KO a objemného
odpadu z prekladist na koncové zatizeni

Podle lokalizace vybraného zarizeni na odstranéni KO
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Rozsah zajiStovanych sluzeb (pokratovani

Propagace a informacni Cinnost za ucelem zajisténi
maximalniho poctu zapojenych obci (a tim i mnozstvi KO)
m KOS zajisti prezentace a seminare pro potencialni akcionare

m Nastaveni motivacniho mechanismu pro ,zakladatele”

Podpora obcim pfi zajisténi oddéleného shromazdeni
slozek KO:

m Odborné poradenstvi

m Vzorova dokumentace pro vybérova fizeni obci

= Vlyhledova moznost, aby KOS zajistil nektere sluzby prfimo jako
zadavatel (obce pak mohou vyuzivat bez dalsiho VR) ?
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Obchodni strategie spolecnosti

Cim vice obci v ramci KVK je do KOSu zapojeno, tim vétsi
prinos poskytuje
Strategie:
® na zacatku presvédcit maximalni pocet obci k zapojeni (vc.
vSech nejvétsSich mést a obci v kraji)
m soubézné umoznovat zapojeni vsem ostatnim
Po ,, prechodné obdobi” za stejnych podminek jako
zakladajicim ¢lenum
Nasledné dle jasné stanovenych pravidel, ktera motivuiji
vstoupit jako ,,zakladajici clen”
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Dalsi kroky

Vybrat vedeni (reditele) a administrativni aparat KOS
Co nejrychleji fakticky rozjet fungovani spolecnosti
Zajisténi rozsahlé publicity vzniklé KOS

Aktualizovat analyzu smluvnich podminek jednotlivych obci
se svozovymi firmami

,Prioritizovat” obce, na které je nezbytné se zamérit za
ucelem jejich vstupu do KOS (maximalizace objemt KO)

Zmapovat aktualnost usneseni jednotlivych zastupitelstev
ve vztahu k zadméru ¢lenstvi v KOS

Intenzivné jednat s predstaviteli vhodnych obci ¢
LOGO [ 1\
KOS, a.s.




Dalsi kro ky (pokracovani)

Po zajisténi 80 % odpadu z KK vypsat vybérové rizeni na:

m 1. odstranéni zbytkového komunalniho odpadu

m 2. zajisténi dalkové prepravy

Pripravit standardni podminky pro zadavaci dokumentace
pro sluzby sbéru KO (zejména svoz KO) a zpracovani dalSich
komodit — sklo, papir, ...

Poskytovani poradenstvi a odborné podpory pro jednotlivé
obce (kontinudlné dle poZadavku)
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Dékuji za pozornost |

Ing. Jaroslav Bradac
predseda predstavenstva

Tel: +420 353 502 383
Komunalni odpadova spolecnost, a.s.



