Rizika velkych investicnich projektu v
odpadovéem hospodarstvi
a jejich hodnoceni



RIZI

RIZI

Obsah prispévku

ka — obecné informace.

jekty v odpadovem hospodarstuvi.

covost projektd MBU.



Riziko, resp. nejistota

* Predikce budouciho vyvoje v podnikani je stale
slozitéjsi a s tim roste vyznam hodnoceni rizik,

cteré jsou s nasim podnikanim spojeny.

* Dobry manazer/hospodar musi pracovat s

kalkulaci rizik, at se jednd o soukromou osobu,

domacnost, obec, kraj Ci stat.

 Stat je spravcem financénich prostredki/dotaci
z EU a rozhoduje o jejich investovani |



Riziko Cisté je....

* Nebezpeci moznosti vzniku ztraty.

* Nebezpeci vyskytu udalosti, které ohrozi
dosazeni naseho cile.

* Nebezpeci negativnich odchylek od
stanovenych cilu (napr. mnozstvi vyuzitych
odpadu- odklonénych od skladkovani, hodnot

financniho planu).



Jaka jsou hlavni rizika?

e Podnikatelské a Cisté.

e Systematické a nesystematické (jedinecné
specificke).

* Rizika ve fazi pripravy a realizace projektu a
rizika ve fazi provozu.

Dalsi ¢lenéni na technicko-technologicka,
vyrobni, ekonomicka, trzni, financni,
legislativni, politicka, environmentalni,
informacni, vyssi moc, manazerska, aj.



Meéreni rizika

Je nutno stanovit kriterium, ke kterému se riziko
urcuje. (Napr. mnozstvi vyuzitych odpadu —
odklonenych od skladkovani, Cista hodnota
projektu).

Hleda se pravdepodobnost nedosazeni (pfipadné
orekrocCeni) stanovené hodnoty.

Resp. jaké hodnoty kriteria bude dosazeno se
zvolenou pravdepodobnosti.

Je nutno znat Ci stanovit rozlozeni
pravdépodobnosti vzniku daného rizika.




Rozdéleni pravdépodobnosti zisku investicniho projektu
(Simulace Monte Carlo)
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Analyza rizika projektu

1. Identifikace rizik = stanovit vyCerpavajici
soubor rizikovych faktoru, které by mohly
negativné (i pozitivne) ovlivnit vysledek
investicniho projektu.

2. Stanoveni vyznamnosti rizik = analyza
citlivosti a expertni hodnoceni.



Bez analyzy rizik nelze rozhodovat o
investicnich projektech !

To vi kazdy odpovédny investor,

to vedi zejména banky |



Velké projekty = projekty nad €25 mil.

e Aktualné se jedna v odpadovém hospodarstvi
CR o projekty spaloven.

e Projekty MBU budou zfejmé , individudalni® tj.
pod € 25 mil.

e Studie proveditelnosti pro velké projekty

vyzaduje hodnoceni rizik metodou Monte
Carlo.



Hodnoceni projektu

* Aby mohla byt vwvhodnocena rizika, je nutné
opatreni/projekt pojmout komplexné.

* U projektd MBU se obchdzi povinnost
vvhodnoceni rizik, protoze se predkladaji
samostatneé (individualni projekty) bez

navaznosti na energetickeé vyuziti tzv. lehkeé
frakce.

* Projekty MBU nepodléhaji procesu EIA.



Rizika EVO a MBU

RIZIKO EVO MBU

Priprava a projektovani

Provoz

Dosazeni hodnot financniho planu Vétsi vyuziti AN VEtsi vyuziti W

Dosazeni cilli — odklon odpadi od skladkovani | 100 — 30 %=70 100 — 50%= 507

PInéni monitorovacich ukazatelu

Legislativa — legislativni jistota, dodrzovani




XV. VYZVA OPZP UMOZNUJE FINANCOVAT
RIZIKOVE PROJEKTY

S POCHYBNYMI PRINOSY PRO OCHRANU
ZIVOTNIHO PROSTREDI = MBU



Mechanicko-biologicka uprava odpadu

* \lyzva nepozaduje na Zadateli o podporu na stavbu MBU
smluvné dolozit, ze vznikly produkt, tzv. lehka
(vysokoenergeticka) frakce, bude energeticky vyuzit
v odpovidajicim zafizeni. (,potvrzeni budouciho odbératele
o0 zameéru zajisteni odbéru upraveného odpadu
k energetickemu vyuziti v mnozstvi min. 25%

z vysokoenergeticke frakce“, tj. 25% z 50%= 12,5% ze 100%.

« VCR nejsou dostatecné kapacity, které by mohly odpady
z MBU vhodné zpracovavat.

« MBU je pouhd Uprava odpadid a sama o sobé bez dal$iho
stupné vyuziti odpadl nema Zadny pozitivni prinos pro
Zivotni prostredi, pouze sama spotrebovava energii a
vytvari zapornou ekonomickou hodnotu.



Sachverstandigenrat fur Umweltfragen
Némecko, 2008

,Mechanicko-biologicka uprava odpadu se etablovala jako doplnék
ke spalovani odpadu, potyka se ale naddle s problémy

s dodrzovanim ramcovych podminek pro bezpecné odstranovani
odpadd, s dodrzovdnim pravnich poZadavku a hospoddrnosti. Dalsi
vystavbu téchto zarizeni vzhledem k temto otevrenym otazkam nelze
doporucit. Prilezitosti spocivaji v dalsim vyvoji tohoto postupu

pfi oddélovdni jednotlivych latkovych toku pred recyklaci a jako
technologie urcena na vyvoz.”

,Nizké investicni naklady a nizka minimalni prosazovana mnozstvi
délaji tuto technologii zajimavou jako exportni artikl. V zemich, které
dosud volné skladkuji velkd mnoZstvi odpadd, ma tato technologie,
kterd nesplnuje bezezbytku narocnd némecka kriteria, svij smysl

jako pocatecni krok v odpadovém hospodarstvi orientovaném na
budoucnost.”



Ceska republika

,overeni pouzitelnosti metody mechanicko-biologické
upravy komundlnich odpadu a stanoveni omezujicich
podminek z hlediska dopadu na Zivotni prostredi - Projekt
VaV - SL—-7-183-05",

»Priprava vyzvy k predkladani zadosti na projekty zarizeni
MBU a prislusné infrastruktury a vyzvy na upravu kotlt za
ucelem splnéni podminek pro spoluspalovani odpadu”,
zpracovatel Bioprofit s.r.0., 2009.”

Metoda MBU neni s jinymi dostupnymi metodami, napf.
primym energetickym vyuzivanim odpadu ani
environmentalné ani ekonomicky vyhodnéjsi. Nejdrive by
musela byt resena rada technickych, legislativnich i
ekonomickych problému.



STAT, STEJNE JAKO KAZDY JINY INVESTOR,
BY MEL ODPOVEDNE HODNOTIT RIZIKA
PROJEKTU, KTERE HODLA ZE SVYCH
PROSTREDKU FINANCOVAT.

V TAKOVEM PRIPADE BY VSAK S VELKOU
PRAVDEPODOBNOSTI NEMOHL PROJEKTY
MBU TAK, JAK MOHOU BYT NA ZAKLADE
VYHLASENYCH PODMINEK XV. VYZVY OPZP
PREDKLADANY, VUBEC FINANCNE PODPORIT.



Smeérnice ¢.4/2010 ze dne 28.4.2010 pro predkladani Zzadosti a
o poskytovani finanénich prostiedk pro projekty z OPZP

Podpora je poskytovana na Jednotllve prOJekty zpusobilym
prijemcim deflnovanym v ID OPZP, prlcemz podporeny
projekt musi mit pozitivni vliv na zivotni prostredi a musi
byt v souladu se vsemi pravnimi predpisy Ceske republiky,
Narodnim strategickym referencnim ramcem CR 2007-
2013, musi prispéet k naplnéeni alespon jednoho
programoveho indikatoru obsazeného v OPZP a musi byt v
souladu s predpisy Evropskych spolecCenstvi a s
horizontalnimi prioritami Evropskych Spoleéenstvi a s OPZP.

PODPORENY PROJEKT MUSI BYT HOSPODARNY, UCELNY A
EFEKTIVNI.



Novela vyhlasky o podminkach ukladani
odpadU na skladky (¢. 61/2010 )

Zdroj: Casopis Odpady04/2010, str. 23-24

Podle provedenych studii nesplnuje slozeni
podsitné frakce z MBU limity vyluhové tt. I,
konkrétné ukazatel DOC. Po vybudovani
takoveho zarizeni by proto musel byt tento
odpad ukladan na skladky NO. To by vzhledem
k mnozstvi této frakce (1/3 — % odpadU na
vstupu) znamenalo vazné ekonomickeé zatizeni
provozu.



MZP, dCivodova zprava k novele
vyhlasky ¢. 294/2005

Nova vyhlaska proto jiz stanoveni obsahu
$kodlivin podle pf. C. 2 nevyZaduje, tzn. neni u
néj vyzadovano stanoveni tridy
vyluhovatelnosti.

Stabilizovany odpad z MBU tedy muZe byt
ulozen na skladku S-O03 na zakladé splnéni

parametru respiracni aktivity a limitu
vyhrevnosti (8 MJ/kg).



27?7

Dlvodova zprava nové vyhlasky uvadi, ze
duvodem zmény je problematické splnéni
stanovenych limitu pro skladku skupiny S-O03
a skutecnost, ze do zarizeni vstupuji za ucelem
Upravy a stabilizace smésné komunalni
odpady, které jsou v soucasné dobée ukladany
na skladky podskupiny S-O03, taktéz bez
stanoveni vyluhovatelnosti.
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